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introducion

Bienvenido a una e
emocionante odisea en el
mundo de la gestion de
riesgos.

¢Estas listo para sumergirte
en el fascinante mundo del
combate contra el lavado de
dinero, la financiacion del

terrorismo y la proliferacion
L ae £ S8
de armas de destruccion En las proximas paginas,

masiva?. exploraremos
detalladamente los
Preparate para descubrir aspectos clave para
como enfrentar estos implementar un sistema
desafios de manera efectiva, de administracion de

jcon un toque de humory riesgo ALD/CFT, paso a
aventura! paso, con ejemplos
sencillos que te haran
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CAPITULO 1

Cumpliendo con las
Recomendaciones
Internacionales

Imagina que estas en una mision de espionaje, pero

en lugar de gadgets futuristas, tus herramientas son
recomendaciones internacionales.

40 Recomendaciones

S| del GAFI

-

Segun el Grupo de Accion Financiera Internacional
(GAFI) del 2012, la primera regla del club es que los
paises deben "identificar, evaluar y entender sus
riesgos CLA/FT".
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¢Qué significa esto en términos simples? Es como
explorar un territorio desconocido: primero, debes
identificar todos los peligros potenciales; luego,
evaluar su gravedad; y finalmente, entender como
interactuan entre si.

Para hacer esto de manera efectiva, adoptamos un
Enfoque Basado en Riesgos (EBR), que es como
armar un rompecabezas: pieza por pieza, evaluamos
como encajan las situaciones para formar la imagen
completa de los riesgos que enfrentamos.
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Ademas de identificar, evaluary

entender los riesgos de LA/FT, es

crucial recordar que este proceso es
dinamico jEs como navegar en un mar
cambiante!

Los riesgos evolucionan con el

tiempo, por lo que debemos
estar preparados para
adaptarnos y ajustar nuestras
estrategias en consecuencia, es
por esto por lo que decimos
que nuestra tarea es
sistematica y normativa, toda
vez que la norma nos obliga a
realizar procesos de mejora
mediante la identificacion de
nuevos riesgos, su medicion y
control con su posterior
monitoreo para despueés
realizar nuevamente el proceso.
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Mantenernos al dia con las
ultimas tendenciasy
desarrollos en el campo
dellavado de dineroy la
financiacion del terrorismo
nos ayuda a mantenernos
un paso adelante de los
que buscan realizar el
proceso de lavado,
financiar el terrorismo o
proliferar armas de

destruccion masiva.
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CAPITULO 2

Normas Antilavado a
Nivel Nacional

Las normas antilavado de
cada pais son como los
sabores de helado en una

heladeria: variadas 'y

unicas. Aunque difieren en
q En Colombia, por ejemplo,

cada ente supervisor
un objetivo comun: (Superintendencias) puede
identificar, medir, tener sus propias

detalles, todas comparten

controlary monitorear los ~ particularidades.
Es como un baile de salsa:

riesgos.

cada quien tiene su propio
estilo, pero al final todos
bailan al ritmo de la musica.
Y aqui es donde entra en
juego la flexibilidad:
adaptamos nuestras
estrategias a las
particularidades de cada

entorno nacional.
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Si bien es importante reconocer las diferencias
entre las normas antilavado de cada pais (o0
dentro del mismo territorio), también es
fundamental encontrar puntos en comun.

iSomos mas fuertes juntos! Al colaborar con
otros paises y compartir informacion y mejores
practicas, podemos fortalecer nuestra
capacidad para combatir el lavado de dinero y
la financiacion del terrorismo a nivel global.

|

Es como formar un equipo de superhéroes:
cada uno tiene sus propias habilidades
unicas, pero juntos son imparables.
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CAPITULO 3

ESTRUCTURANDO
EL SISTEMA CON
1ISO 31000

La norma ISO 31000 es como
nuestro mapa del tesoro en
esta aventura contra los
riesgos no financieros.

Su estructura solida nos guia

a través del laberinto de Primero, establecemos el
riesgos, proporcionandonos . nyeyto, identificando
un marco de referencia, los objetivos y las

rincipios y un proceso claro. .

P plosyunp restricciones de nuestra
Imagina que eres un mision.
arquitecto, utilizando los

Luego, evaluamos los
planos de la ISO 31000 para

riesgos, determinando su
disenar tu propia fortaleza posibilidad y

contra el lavado de dineroy ~ consecuencia.
el financiamiento del

terrorismo.
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Y finalmente,
desarrollamos estrategias
para tratar con estos
riesgos, ya sea
evitandolos o

mitigandolos, pero nunca

aceptandolos.

La clave para una implementacion exitosa de la
ISO 31000 es la comunicaciony la
colaboracion.

Imagina que eres el lider de un equipo de
rescate en una mision peligrosa: cada miembro
del equipo tiene un papel importante que
desempenar, y todos deben trabajar juntos
para alcanzar el objetivo comun.

Del mismo modo, en la implementacion de un
sistema de administracion de riesgo, es crucial
que todos los departamentos y niveles de la
organizacion estén alineados y trabajen en
conjunto para identificar, evaluar y mitigar los
riesgos.

Gestion de riesgos con pasion y precision | Pagina 12



CAPITULO 4

Dando Vida a los
Principios con
ISO 31010 Por ejemplo, podemos

. usar técnicas como el
Pero, {cOmo

analisis cualitativo para
hacemos que estos

principios cobren evaluar la posibilidad y la

. ) consecuencia de un
vida? Ahi es donde

, evento de lavado de
entra en juego la ISO

31010. Esta norma elinsie:

. iEs como jugar al
nos proporciona las

. detective, pero sin el
herramientas

i sombrero de Sherlock
necesarias para

Holmes!

identificar, medir,
controlary
monitorear los
riesgos de manera

efectiva.
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Y no olvidemos la
importancia del

monitoreo continuo:;

como un guardian
vigilante, debemos
estar atentos a
cualquier senal de
peligroy actuar
rapidamente para

mitigar los riesgos.

La implementacion de técnicas de la ISO 31010 no solo se
trata de aplicarlas de manera mecanica, sino también de
fomentar una cultura de gestion de riesgos en toda la
organizacion.

iEs como cultivar un jardin! Requiere tiempo, pacienciay

cuidado.
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Alinvolucrar atodos los empleados
en el proceso de identificaciony
gestion de riesgos, podemos
aprovechar el conocimiento
colectivo de laorganizaciony
fortalecer nuestra capacidad para
enfrentar los desafios que se nos
presentan.
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CAPITULO b

Conclusion

En resumen,
implementar un
sistema de
administracion de
riesgo ALD/CFT
puede parecer una
tarea abrumadora,

pero con la
orientacion
adecuada y un toque
de humor, jpodemos
convertirlo en una
aventura
emocionante!

Recuerda,

identificar, evaluar
y entender los
riesgos es solo el

primer paso.

Utilizando las normas
internacionalesy las
técnicas adecuadas,
podemos construir
una defensa solida
contra el lavado de
dinero,
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la financiacion del
terrorismo y la
proliferacion de
armas de
destruccion

masiva.

Asi que adelante, jy
que la fuerza (y el
humor) esté contigo
en esta mision
contra los riesgos no
financieros!, ah se
me olvidaba nuestro
grito de batalla, “ya
no queremos ser
mas oficiales de

sufrimiento”
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