ASRIESGOS

ASESOres en riesgos

NARRATIVA DE JUNTA: BLINDAJE
PATRIMONIAL Y DEFENDIBILIDAD

Estrategia de Comunicacion de Alto Nivel
para Oficlales de Cumplimiento.
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El Nuevo Paradigma del Oficial de Cumplimiento

VALIDACIGN

\ Controlador de Procesos

\f Atrapado en el ruido operativo y las alertas.

SO \/
/ %‘cdmﬁn k |
_ INTERNO
! | |
L/ Hijf; |

|

1

|
\
\

e RIESGO
- |

| g /| INTERNO
./Ef"

N —ifi{ 7

Estratega del Negocio

il i RESILIENCIA
!Enfgcac_:lc: en la resnlenc!a‘ _ N ENGIE
institucional y la defendibilidad. DEFENDIBILIDAD

INTEGRACION
DEL NEGOCIO

GESTION DE
RIESGOS DE
ALTO NIVEL

ANALISIS
ESTRATEGICO



ASRIESGOS

ASesores en riesgos

La Barrera del Lenguaje en la Junta Directiva

Los directores no hablan de ‘Falsos Positivos”, ‘SARLAFT" o “Ruido Operativo”.
Su idioma es la Continuidad, la Rentabilidad y el Riesgo.

Términos
Ruido Tecnlcos
Operativo x ‘ ‘
Términos Termlnos
Tecnicos Técnicos

Perspectiva Operativa
(Complejidad)

Crecimiento
Estratégico

Continuidad
del Negocio

Rentabilidad

Continuidad
del Negocio

Perspectiva de Junta Directiva
(Claridad y Valor)
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Matriz de Traduccion Estratégica

Término Técnico | Concepto Ejecutivo

Alertas del Sistema Exposicion al Riesgo Patrimonial

Fallas de Control Vulnerabilidad Estratégica

Cumplimiento Normativo | Ventaja Competitiva y Defendibilidad




El Concepto de

“Blindaje Patrimonial” &4

El cumplimiento no es un gasto.
Es [a armadura estructural que
protege la riqueza de los
accionistas frente a multas
regulatorias, riesgo de
contagio y destruccion
reputacional.
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El O.C. como Gestor de Tranquilidad

La meta final es generar tranquilidad en los organos de gobierno
corporativo mediante evidencia innegable.

Sé como medirnosy seé
como defendernos.
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ASesores en riesgos

Inyeccion ESG:
L.a Nueva Frontera
del Riesgo

Integracion de riesgos ambientales,
sociales y de gobierno (ESG).
Como un riesgo ambiental, como la
deforestacion o la mineria ilegal, se
conecta directamente con el lavado
de activos y la resiliencia
institucional.

Corrupcion &
Violaciones de DD.HH.
-» Riesgo Reputacional
& Financiero

Deforestacion y Mineria llegal
> Lavado de Activos

Falta de Gobernanza
Ambiental = Pérdida
de Resiliencia
Institucional
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El Discurso de Apertura

66 Sefiores Directores: Nuestra

arquitectura de IA protege el
patrimonio medianio mediante

precision quirurgica
defendlbllu(]lad proba(fa 99



Precision Quirurgica
vs. Ruido Operativo

La Inteligencia Artificial eleva el
sistema. Transicion del muestreo
manual obsoleto a una verificacion
exhaustiva, inteligente y
automatizada de los datos
transaccionales.
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Rigor Técnico: El Motor de la Defendibilidad

La defendibilidad se construye sobrt un rigor técnico auditable. El sistema esta
diseflado para soportar el escrutinio regulatorio mas exigente (Estandares
Supersoriidaria - Titulo V).

Datos Motor A Auditoria Reporte a

Operativos Técnica Junta



Evidencia de Supervision

Supervision Activa
La gestion no termina en el

control; termina en la evidencia
de la supervision.

Redaccion de hallazgos técnicos y diseno
de Planes de Accidn (CAPA) listos y
medibles antes de que el regulador
pregunte.

100%

Cobertura de Verificacion

Planes de Accién (CAPA) Activos
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Arquitectura de Riesgos de Corrupcion (PTEE)

Expandiendo el blindaje. Integracién del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial como escudo estructural contra el soborno, incluyendo debida
diligencia intensificada en proveedores.

Filtro Externo: Prevencion LA/FT

- RSN T
Filtro Interno: PTEE (Proveedores y Contratos)

U
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Gestion del Apetito al Riesgo

Definiendo las fronteras operativas. ¢ Cuanto riesgo esta dispuesta a asumir la Junta
para alcanzar sus objetivos estratégicos? El O.C. traza y vigila esta frontera.

Limite de
Exposicion

el Zona Operativa Segura

Exposicion
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El Cumplimiento como Habilitador
de Crecimiento

Una arquitectura de defensa robusta e inteligente permite a la
entidad buscar agresivamente nuevos mercados, productos y
canales con total seguridad. La proteccion habilita la velocidad.
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TALLER PRACTICO

Simulacion de Reporte de Alta Gerencia.
Integracion de los 5 ejes en el Portafolio
Final de Defendibililad.




